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Daten als zukünftiger Wettbewerbsfaktor

o Wie können wir die Wertschöpfung mit Daten für 

Unternehmen besser gestaltbar machen?

o Wie können wir den Wert von Daten verstehbar machen?

o Mit welchen Methoden können Unternehmen den Wert von 

Daten transparent machen?
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Data Value Navigator

DATA MINING
UND WERTSCHÖPFUNG



Motivation

Define your “why”

Scope

Set relevant business scope

Implementation

Making it reality within the company

Data Value Navigator

Increasing cost efficiency

Improving customer experience

Leveraging profitability with 

data-based pricing

Optimizing product 

development with data

Creating new revenue streams 

with data-based services

Extending core business by 

selling data and data-based 

expertise

Developing a data- based 

business model

Making better management 

decisions with business 

intelligence

A Strategic Goal
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B Value Driver

Increasing data availabilty

Ensuring data quality 

Fostering interoperability

Trusting and implementing data 

analytics

Building computing  

capacity

Seizing automation  

potentials
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F Data Asset 
Management

Employing a data strategy

Applying stakeholder method 

for valuing data

Estimating the value of data

Valuing data by considering 

its benefits

Valuing data by considering 

its costs

Valuing data by considering 

the market

Valuing data by considering 

its stakeholders
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C Turning Data 
Into …

Less downtime

Better supply chains 

Quality improvements

Fewer personnel bottlenecks  

Customer loyalty

Optimized production 

Accurate forecast demand  

The right employees 

Cross- & upselling

Fraud prevention 

Churn prevention 

Personalized offers

Fewer payment defaults
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E Managerial 
Imperatives

Ensuring Management  

Commitment

Fostering data ownership 

Thinking big but starting small 

Fostering Agility

Upskilling Workforce

Thinking in terms of ecosystems 

Adjusting KPIs

tbc
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D Data Analysis

Classifying data

Narrowing down relevant 

features by reducing 

dimensionality

Detecting anomalies in 

data sets

Identifying interrelations 

through clustering

Determining data interrelations 

through regression

Confirming data analysis 

through supervised learning

Conducting explorative  

analyses through 

unsupervised learning

Getting into complex 

and latent data sets 

through deep learning
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Source: adapted from
Ocean Tomo (2020): LLC intangible asset market study 2020

17%

68%

90%

83%

32%

10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1975 1995 2020

Anteil am Marktwert der Unternehmen im 
S&P 500

intangible Assets tangible Assets

Ein Großteil des Wertes von Unternehmen erklärt sich heute nicht mehr 
über die physische Welt

o Daten werden bei der Nutzung nicht aufgebraucht sondern 

wertvoller.

o Daten werden wertvoller, wenn sie mit anderen Daten 

kombiniert werden, weswegen die Gesamtheit bewertet 

werden muss und nicht die einzelnen Daten.

o Sind leicht zu teilen, kopieren, kombinieren und nutzen, 

weswegen es schwer ist, alle Verwertungsmöglichkeiten zu 

identifizieren.

o Maximal ein Drittel der Unternehmen verwaltet Daten nach 

den gleichen Standards wie andere Vermögenswerte!

Daten sind eine neue Art von Assets
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Verfügbarkeit als Voraussetzung für den 
Wettbewerbsfaktor Daten

Source: PwC, 22nd Annual Global CEO Survey
Base: All respondents (2019 = 1378, 2009 = 1124)



Daten werden missverstanden und daher mismanaged 

Analytics

Daten werden als technologisches Problem gesehen. Das meiste Geld wird für Storage und Analytics ausgegeben.

Richtige 
Daten

Fitness Storage
Wert-

schöpfung

Fokus

Daten-
monetarisierung

Daten-
nutzung

Daten-
sammlung

Daten-
analyse

Daten-
aufbereitung

Aktivitäten-SOLL

Typische-
„technologieorientierte“ 
Vorgehensweise

niedrig

mittel

hoch
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Voraussetzungen Intrinsisch / 
technisch

Einzigartigkeit
Aktualität

Vollständigkeit

Genauigkeit
Erreichbarkeit

Interoperabilität

Rückverfolgbarkeit

Transaktionelle Faktoren

Dauer der Nutzung
Messbarkeit

Vertrauen in Lieferanten

Wirtschaft

Grad der Handlungsfähigkeit
Ausschließlichkeit beim 
Zugang

Co-Creation

Risiko

Haftung

Risiko durch Regulierung
Strategisches Risiko

Markt

Potenzielle Marktgröße
Potenzieller Gewinn

Werttreiber 
für Daten



Methoden

PwC: Putting a value on data

Der Cash Flow durch die Daten kann 
quantifiziert werden.

Der Wert der Daten kann aus einem 
aktiven Markt oder aus 

Transaktionen hergeleitet werden.

Die Daten können reproduziert oder 
ersetzt werden.

Nutzenbasierte Bewertung Marktwertbasierte Bewertung Kostenbasierte Bewertung

Zusätzlicher 
Umsatz

Eingesparte Kosten

… der Wert der 
Daten wird vom 

zusätzlichen Umsatz 
bestimmt, der durch 
die Datennutzung 

erzielt werden kann –
abzüglich möglicher 
zusätzlicher Kosten

… der Wert der 
Daten wird von den 

Kosten bestimmt, die 
durch die 

Datennutzung 
eingespart werden 

können

Aktiv gehandelter 
Markt

Markttransaktionen

… der Wert der 
Daten wird von den 
gehandelten Preisen 
auf einem aktiven 
Markt bestimmt

… der Wert der 
Daten wird von den 

Preisen bei 
Transaktionen mit 

ähnlichen 
Datensätzen 

bestimmt

Reproduktions-
kosten

Ersatzkosten

… der Wert der 
Daten wird von den 

Kosten bestimmt, die 
für die Reproduktion 
der Daten anfallen 

würden

… der Wert der 
Daten wird von den 

Kosten bestimmt, die 
durch die Replikation 

des Nutzens der 
Daten entstehen, 
ohne eine genaue 

Kopie der Daten zu 
erstellen



Stakeholder-Methode

Gesamter ökonomischer Wert Stakeholder Daten

schematische Darstellung

Unternehmens-
Aktivitäten

Quelle: eigene Darstellung
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Entwicklung Aktienindizes, Inflation und Wert von Daten

DAX Dow Jones Inflation DAVIE

DATA MINING
UND WERTSCHÖPFUNG

https://www.data-mining-und-wertschoepfung.de/de/news/den-
wert-von-daten-bestimmen--davie---daten-value-index.html

https://www.data-mining-und-wertschoepfung.de/de/news/den-wert-von-daten-bestimmen--davie---daten-value-index.html


Vielen Dank für
Ihre Aufmerksamkeit!


