
Hintergrund 

Inklusive Bildung – das heißt 

gemeinsame Lehr- und Lernprozesse 

von Menschen mit unterschiedlichen 

Lern- und Leistungsvoraussetzungen 

– ist eines der zentralen Anliegen der 

aktuellen Bildungspolitik. Sie bildet die 

Grundlage für persönliche Entwicklung, 

soziale Teilhabe und Zugang zum 

Arbeitsleben für Menschen mit und 

ohne Behinderung. Mit der Ratifizierung 

der »Konvention über die Rechte der 

Menschen mit Behinderungen« in 2009 

hat sich Deutschland auf das Leitbild zur 

Förderung inklusiver Bildung verpflichtet. 

Projekt

Im Rahmen des Verbundprojektes 

SING – Schule inklusiv gestalten – 

zielt das Fraunhofer IMW auf die 

Organisationsentwicklung inklusiver 

Schulen ab. Wir analysieren Bedarfe 

beteiligter Schulen, entwickeln eine 

Balanced Scorecard als Rahmen für 

den Aufbau eines Organisationsmodels 

»Inklusive Schule« sowie ein 

kompetenz- und ergebnisorientiertes 

Prozessmanagement, um umfassende 

organisatorische Veränderungsprozesse 

erfolgreich zu initiieren.

Dabei werden:

 ■ Gelingensbedingungen inklusiver 

Bildung schulformspezifisch 

identifiziert,

 ■ eine Balanced Scorecard als 

Organsiationsmodell inklusiver 

Schulen entwickelt,

 ■ ein Prozessmanagement entwickelt, 

an den beteiligten Schulen 

implementiert und pilotiert und

 ■ Leitfäden konzipiert, die zukünftig als 

Orientierungshilfe bei der Einführung 

des Prozessmanagements an inklusiven 

Schulen dienen.   
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